Yoann SALIDO

3 Avenue de Château du loir  




35 ans, célibataire.
92400 Courbevoie






Nationalité française.
06 14 92 48 75






Permis B, voiture personnelle. Email : yoann.salido@free.fr
Responsable Projets MOA SI Banque Finance

 (9 ans d’expérience)

Domaines de compétences

Organisation de systèmes d’information Middle & Back Office – Comptabilité – Direction financière

· Création d’une nouvelle banque d’intermédiations multi produits.

· Transfert d’activités bancaires d’une banque vers une autre.

· Outsourcing d’un service Back-office vers un service mutualisé externe.

· Fusion d’activités bancaires au sein d’une même entité.

· Mise en œuvre d’un système d’information bancaire comptable et financier aux normes IAS/IFRS.

· Mise en place, refonte, amélioration de système d’information et de processus bancaires.

· Cartographie des processus et rédaction de procédure de travail - best practices

· Définition d’une nouvelle organisation suite à la réforme réglementaire bancaire Bâle II.

· Schéma directeur.
· Management de projets bancaires (réglementaires, comptables, financiers)

Contrôle de gestion

· Refonte du Système d’information d’une direction de Contrôle de gestion bancaire.

· Mise en œuvre de « l’ossature » Contrôle de gestion d’une société financière.

· Mise en place de nouveaux outils de contrôle de gestion au sein d’une administration.

· Mise en place d’indicateurs KPI / KFI

Audit

· Réalisation d’un audit opérationnel afin de lever les dysfonctionnements.

· Mise en place d’une piste d’audit (audit trail) dans une banque d’affaires.

Formation
2006 : Formation PMP (Project Management Professional) du PMI

2006 : MASTER CCA (Comptabilité financière, Contrôle de gestion, Audit) (CNAM Paris)

1999 : DEA Stratégies Industrielles et Financières (Universités de Cergy-Pontoise - Rouen).
1998 : Maîtrise de gestion (Université de Rouen).
Compétences IT

Logiciels : VISIO, MS PROJECT, MS OFFICE, MEGA, CALYPSO, TIBET, SLIB, CONVENTION, SOPHIS RISQUE, SAS RISK MANAGEMENT (Bale II), NOVABANK, EVOLAN REPORT, SAB, BUSINESS OBJECT XI
Méthodes d’analyse : Merise, UML
Bases de données : ORACLE & ORACLE RDB (sous VAX VMS), VBA, MS ACCESS, LOTUS NOTES

Systèmes : Windows, MAC, DOS, OPEN VMS (VAX VMS), Internet
Rédactionnelles: Cahier des charges, Expression de besoins, Cahier de recettes, Schéma directeur, Audit
Langues

Anglais : parlé, Lu, écrit (bon niveau), Allemand : niveau scolaire, Cambodgien : notions
Expériences professionnelles

	Depuis 05/2008
	CALYON 
- Direction Financière - Contrôle Financier Métropole

	CALYON

	Responsable projets 
· Management d’un portefeuille de projets comptables,

· Management de projets réglementaires bancaires (SURFI, MODEC …)

· Animation de groupes de travail, comité de projets

· Management d’équipe


	De 04/2007 à 05/2008
	FORTIS BANQUE FRANCE

- DSI Direction Financière -

	FORTIS BANQUE
France


	Chef de projet - Direction de l’Organisation et des Systèmes d’Information de la direction financière de Fortis Banque France.
Dans le cadre du plan stratégique Fortis Banque France 2007-2010, refonte du SI de la direction financière Fortis Banque France et implémentation d’une nouvelle plateforme informatique :
· Analyse de l’existant (cartographie applicative, diagramme des flux, …),

· Audit du SI (état des lieux, définition des axes à améliorer, recommandation),

· Documentation des modules/éléments à mettre en place,

· Rédaction des livrables (Gap Analysis, découpage du projet en livrables, cahier des charges, spécifications fonctionnelles détaillés, schéma directeur …),

· Gestion et suivi du projet d’implémentation de la nouvelle solution bancaire. 

	De 07/2000 à 03/2007
	AXIEM GENTECH (Altran - Financial Services)


	BNP PARIBAS
Asset Management

05/2005 – 03/2007

	Création d’un établissement de crédit pour BNP PARIBAS AMS

Responsable de projets MOA - Responsable d’équipe -

· Participation à l’élaboration du dossier d’agrément de l’établissement pour le CECEI (AMF) et d’un schéma directeur informatique.
· Coordination du chantier Comptabilité Finance & Référentiels :

· Réflexion & mise en œuvre de l'ossature cible Système d’information du Contrôle de Gestion,

· Paramétrages outil de marché Front/Back SOPHIS + validation technique et fonctionnelle.

· Mise en œuvre du Système d’Information comptable et financier aux normes IAS/IFRS concernant les flux d’opérations Swaps, Prêt Emprunt Titres, Pensions, Titres (Actions, Obligations, OPCVM, EMTN, TCN), opérations de trésorerie.

· Mise en œuvre du Système d’information comptable et financier concernant les frais généraux et la paie des salariés, le rapprochement Gestion/Comptabilité, le rapprochement bancaire.

· Mise en œuvre du système d’information réglementaire BAFI et Balance des paiements.

	SOCIETE GENERALE
    07/ 2004 – 04/2005


	Direction des risques Groupe

Chef de projet AMOA - Mise en place de la réglementation Risque Bâle II

· Evaluation de l’impact de la nouvelle organisation à mettre en place,
· Participation à la mise en place de la nouvelle organisation,

· Accompagnement des processus de changements : (communication, documentation,…)
· Formation au risque opérationnel Bâle II
· Conception d’un outil informatique en partenariat avec SAS pour le suivi Risque opérationnel


	SOCIETE GENERALE
    02/ 2004 – 06/2004
	Extension offres et services clients de la Banque de détail France

Chef de projet MOA

· Rédaction de cahiers des charges : Monétique, Banque au quotidien, Produits d’épargne

· Conduite du projet PERCO SG (PERP entreprises)



	CINOR
     10/2003 – 01/2004


	Rédaction d’un schéma directeur 
Consultant fonctionnel
· Participation à la rédaction d’un schéma directeur permettant de définir et prioriser les chantiers à 3 ans à mettre en place :

· Cartographie des processus

· Diagramme des flux

· Préconisation et recommandation dans le cadre de la refonte du SI.



	SOCIETE GENERALE
04/2003 – 08/2003


	Refonte du SI de l’activité dérivé de la Banque d’investissement (projet IDEA)
Chef de projet MOA - Responsable d’équipe -
· Audit opérationnel permettant de lever les dysfonctionnements des traitements Front/Back,

· Modélisation des processus sous MEGA (en coopération avec les utilisateurs),

· Rédaction de procédures de travail middle office – Back office,

· Réalisation des formations utilisateurs préparatoire au lancement de la phase 1 du projet

· Management d’équipe



	DEUTSCHE BANK
08/2000 – 03/2003


	Responsable IT Back office & Contrôle de gestion

Coordination d’équipes internes et externes - Responsable d’équipe
· Représentant Deutsche Bank auprès de l’AFEI et Euronext Paris sur l’activité Back office.

· Transfert de l’activité banque commerciale de DEUTSCHE BANK SA vers ING FERRY

· Outsourcing du Back Office DEUTSCHE EQUITIES vers BNP PARIBAS

· Dissolution sans liquidation de DB SERVICES et DB EQUITIES.

· Amélioration du système d’information Back Office - middle office & Controlling

· Mise en place d’un Audit Trail Middle/Back office/Controlling

· Chef de projet Back-office concernant les évolutions des systèmes de place (SRD,CLEARING21, EMM,…ISIN) - Analyse d'impacts +  coordination projets Assistance technique et fonctionnelle des ordres de bourse. (routage via GL Routor)
-     Management d’équipe

	CREDIT AGRICOLE INDOSUEZ
07/2000


	Maintenance d’une application de gestion de projet
· Recensement des nouveaux besoins

· Développement des nouvelles fonctionnalités

· Mise à jour de la documentation fonctionnelle IT



	De 09/1999 à 06/2000
	DGA (Délégation Générale pour l'Armement)

	Bureau de la

stratégie et des

systèmes de gestion


	Scientifique du contingent
· Participation à la réflexion & mise en place de nouveaux outils de contrôle de gestion
· Réalisation d'analyses de besoins
· Refonde du système d'informations pour la gestion du parc automobile de la DGA




Autres informations

· Chargé de cours en Informatique, en 1ère -2ème année d’économie et de gestion, UFR de Rouen.

· Je suis passionné par les voyages qui m’ont emmené en Angleterre, Irlande, Allemagne, Suisse,

Italie, Tunisie, Etats-Unis, Sénégal, République Dominicaine, Thaïlande, Guadeloupe, Cuba, Cambodge, Singapour, Indonésie.

